
2017 7/15［土］
13：30―17：00（開場13：00）
会場 ● 北海学園大学  豊平キャンパス  D30 教室

主  催｜北海学園大学開発研究 所
お問い合わせ先／北海学園大学開発研究所
Tel.011-841-1161（代表）（内線2254）※平日9：00～17：00

開会挨拶：安酸 敏眞（北海学園大学 学長）
挨　　拶：森本 正夫（学校法人北海学園 理事長）
 ─ 開発研究所の 60 年をふり返って ─

13：30

［第一部］ 基調講演

「ピーター・ドラッカーとミッション」
　田中 弥生（独立行政法人 大学改革支援・学位授与機構 特任教授）

「コープさっぽろとミッション」
　大見 英明 （生活協同組合コープさっぽろ 理事長）

14：00

─ 休　憩 ─15：20

［第二部］ パネルディスカッション

「ミッションが組織と社会を変える：
  営利と非営利を超えて」
パネリスト：田中 弥生（独立行政法人 大学改革支援・学位授与機構 特任教授）
 大見 英明（生活協同組合コープさっぽろ 理事長）
 大平 義隆（北海学園大学経営学部 教授）
モデレータ：樽見 弘紀（北海学園大学開発研究所長・法学部長）

15：30

質 疑 応 答16：30

TANAKA Yayoi 
田中 弥生  さん

OHMI Hideaki 
大 見 英明  さん

OHIRA Yoshitaka 
大平 義 隆  さん

北海学園大学
開 発 研 究 所
6 0 周 年 記 念
シンポジウム

The 60th Anniversary Symposium
The Center for Development Policy Studies
Hokkai-Gakuen University

入場無料
予約不要

ミッションが
組織と社会を変える
ミッションが
組織と社会を変える
～ドラッカーから生活協同組合まで～

札幌市豊平区旭町4丁目1-40



　ひ
と
た
び
ド
ラ
ッ
カ
ー
は
、
全
米
の
名
だ
た
る
経
営
者
を

前
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非
営
利
組
織
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経
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学
べ
」と
言
い
放
ち
ま
し
た
。

　経
済
利
益
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主
た
る
動
機
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し
な
い
非
営
利
組
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P
O
）
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経
営
者
や
従
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員
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か
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織
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て
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
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要
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に
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利
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業
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も
っ
と
も
っ
と
目
を
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開
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き
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え
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。

　し
か
し
、
い
ま
や
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利
と
非
営
利
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架
橋
す
る
社
会
企
業

や
社
会
的
起
業
家
と
い
っ
た
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
な
経
営
形
態
や

生
き
方
・
仕
事
の
仕
方
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脚
光
を
浴
び
て
い
ま
す
。日
本
に

お
い
て
そ
の
範
を
示
し
た
の
は
生
活
協
同
組
合
を
も
っ
て

嚆
矢
と
す
る
こ
と
も
で
き
よ
う
か
と
思
い
ま
す
。

　時
代
を
超
え
て
、洋
の
東
西
を
超
え
て
、そ
し
て
営
利
と
非
営
利

と
を
超
え
て
、
組
織
や
社
会
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
（
変
革
）
を

も
た
ら
す
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
意
味
と
役
割
を
考
え
ま
す
。
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国際公共政策博士（大阪大学）。大学改革支援・学位授与機構特任教授、大阪大
学招へい教授、ソーシャル・ガバナンス研究所代表、内閣官房行政改革推進会
議民間議員、財務省財政制度等審議会委員、文科省中央教育審議会委員など。
エクセレント NPO をめざそう市民会議理事、言論 NPO 理事。株式会社、財団法人、
国際協力銀行、東京大学を経て現在に至る。専門は非営利組織論、評価論。東
南アジア、南部アフリカ、中欧、日本の NPO の支援プログラム、駅型保育園の開発、
ODA 評価、大学評価に従事する。P. F. ドラッカーを日本に招へいしたことが契
機で、非営利組織論を学び、『非営利組織の自己評価手法』などを翻訳する。単
著に『ドラッカー　2020 年の日本人への「予言」』集英社、『NPO 新時代』明石書店、

『NPO が自立する日』日本評論社、『NPO と社会をつなぐ』東京大学出版等。

北海学園大学経営学部教授・大学院経営学研究科長
担当科目は「経営学概論」と外部講師を招いての地域と連携する特別講義を 3
つ担当する。❶「地域経営者に学ぶ」は中小企業家同友会と連携し、経営者の講演、
パネルディスカッションなどを通し、経営者の課題解決を学ぶ。❷「地域金融を
学ぶ」は信用組合中央会と連携し、財務局長、日銀支店長、信用組合理事長、
同支店長、同利用企業経営者を呼んで多角的に地域の金融を学ぶ。❸「地域の事
業創造」は起業家と起業を応援する側の講演者の講義等を用意して、ビジネス
プランを提案させる。
科目外では「社長に弟子入りプロジェクト」を中小企業家同友会と主催している。

モデレータ　樽 見 弘 紀 TARUMI Hironori

北海学園大学開発研究所長・法学部長
博多（福岡市）出身。高校時代の演劇熱が高じて、立教大学在学中より在京の NHK、
民放各局のテレビ台本や舞台の脚本を書く。1988 年（29 歳）、結婚を機に米国移住。
ほどなくして学生に戻る。ニューヨーク大学公共経営大学院在学中に「非営利組織

（NPO）」という組織のくくり方、研究の仕方があることを発見。「これだ！」と心に決
めて帰国後、日本 NPO 学会の発足（1999 年）にも参画。2016 年より同学会の会長を
務める（ちなみに、前会長は田中弥生さん）。1999 年より北海学園大学法学部勤務。
同講師、助教授を経て 2005 年より教授。2016 年、開発研究所長に就任。現在、同研
究所の国際化の問題などに取り組んでいる。他に安田侃彫刻美術館アルテピアッ
ツァ美唄理事など。

現職：生活協同組合コープさっぽろ　理事長
出身地：愛知県、1958 年生まれ
出身大学：北海道大学教育学部卒業
1982 年（昭和 57 年） コープさっぽろ入協（水産担当者）
1993 年（平成 5 年） ルーシー店店長
1998 年（平成 10 年） 水産部長
2000 年（平成 12 年） 生鮮本部長
2002 年（平成 14 年） 理事　商品本部長
2004 年（平成 16 年） 常務理事
2006 年（平成 18 年） 専務理事
2007 年（平成 19 年） 理事長（現任）
 日本生活協同組合連合会　常任理事（現任）
 日本流通産業株式会社　代表取締役副社長（現任）


